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1. Grundzige der Geschichte
der Seesener Konserven- und
Blechwarenindustrie bis 1926

Bekanntlich gilt der Klempnermeister Heinrich
Zuchner aus Seesen als einer der Ersten im
deutschen Raum, der sich — im Auftrag des Ba-
rons von Campen — um 1830 an der Herstellung
von Konservendosen versuchte. Von Campen
hatte als Gesandter des braunschweigischen
Hofes in Paris Konservierungsmethoden kennen
gelernt. Die Uberlieferung berichtet, dass der
Baron vornehmlich an der Konservierung seiner
Jagdbeute interessiert gewesen war." Heinrichs
Sohn Rudolf fuhrte neben dem Klempnerhand-
werk die Dosenproduktion im handwerklichen
Mal3stab fort und war dartiber hinaus zusammen
mit Heinrich Sieburg an der 1886 gegriindeten
Konservenfabrik Sieburg & Co. beteiligt. Seit
1884 hatte sich Heinrich Sieburg zusammen mit
seiner Ehefrau mit Konservierungsmethoden
beschéaftigt und schnell erste Erfolge verzeichnen
kdnnen. Die Partnerschaft zwischen Sieburg und
Zichner wurde allerdings bereits 1889 beendet.
Sieburg setzte das Unternehmen mit seinem
Schwiegersohn Carl Pfortner ab 1891 unter dem
Firmennamen Sieburg & Pfortner fort. Dieses
Unternehmen setzte durch kompromisslose
Produkt- und Markenpolitik im Zeichen der

Sonnen-Qualitat entscheidende Akzente und
legte damit den Grundstein zu einem der
wichtigsten und innovativsten Unternehmen der
Branche.?

Anfang des 20. Jahrhunderts war Seesen bereits
als Standort einer vorztiglichen Konservenindus-
trie bekannt. Der wichtigste lokale Arbeitgeber
blieb vorerst die Zigarrenindustrie, die allerdings
zusehends unter Branchenkrisen litt, was nicht
nur die Stadtvater Seesens mit Sorge beob-
achteten. Die Griindung der Fittingsfabrik Stahl-
und EisengieRerei Friedrich Eduard Gerhards, die
Ende 1905 die Produktion in den Gebduden der
nach der Jahrhundertwende stillgelegten
Seesener Zuckerfabrik aufnahm, markierte den
Beginn einer neuen wirtschaftlichen Dynamik.’

Wie kein anderer hat jedoch Fritz Zichner ab
1907 mit der Grindung der Seesener Blech-
warenfabrik die wirtschaftliche Entwicklung
Seesens im spaten Kaiserreich und in der
Weimarer Republik beeinflusst. Seit Mitte der
1890er Jahre hatte sich Zichner mit
verschiedenen Teilhabern als Konservenfabrikant
betatigt. 1895 grindete er zusammen mit den
Seesener Kaufmannern Hermann Schoof und
Friedrich BlaBneck die Braunschweigische
Conserven-Fabrik F. Zichner & Comp. Die

* Zur Entwicklung der Seesener Konserven- und Blechwarenindustrie vgl.
Bartels, Exkursion auf den Spuren der Ziichner-Dose, in: Sudnie-
dersachsen, 37. Jg., Heft 1, S.21-25; Heft 2, S. 53-56; Heft 3/4, S. 84-91.
Instruktiv auch Bartels, Die Ziichners und die Geschichte der
deutschen Konservendose, in: Stidniedersachsen, 36. Jg. Heft 1, S. 5-11;

vgl. auch Rippel, Die Entwicklung der Kulturlandschaft am nordwest-
lichen Harzrand, S. 209 ff.; Grabenhorst, Seesen — Stadt der Konserve, S. 2
ff. Ich danke Herrn Joachim Bartels, Seesen am Harz, fiir zahlreiche
Informationen und Materialien zur Industriegeschichte Seesens.
2 Vgl. Grabenhorst, Seesen — Stadt der Konserve, S. 5f., S. 10ff.



Vertretung der Gesellschaft war aller-
dings den hauptsachlichen Geld-
gebern Schoof und BlalRneck vorbe-
halten." Als BlaRneck eine eigene
Konservenfabrik unter der Firma
Braunschweigische Conservenfabrik F.
Bla3neck aufbaute, wurde die Braun-
schweigische Conserven-Fabrik bis zu
threr Liquidation 1899 von Zuchner
und Schoof als gleichberechtigte
Gesellschafter fortgesetzt.” Schoof machte sich
als Konservenfabrikant selbstandig, Zuchner und
sein neuer Teilhaber Carl Droge begriindeten
1899 die Braunschweigische Conservenfabrik
Zichner & Comp. Seesen.’ 1907 schied Fritz
Zuchner aus, um sich fortan ausschlief3lich der
Blechwarenfabrikation zu widmen.

Die Seesener Blechwarenfabrik agierte tberaus
erfolgreich und entwickelte sich in den nachsten
Jahren neben dem Braunschweiger Konkurren-
ten J. A. Schmalbach zu einem der wichtigsten
Unternehmen der Branche. 1912 errichtete
Zichner auf dem Gelande der Blechwarenfabrik
eine Aluminiumwarenfabrik, die sich schnell auf
den Mérkten des In- und Auslands etablierte. Ein
Jahr vor Ausbruch des Ersten Weltkriegs war Fritz
Zuchner mit insgesamt 370 Beschaftigten der
wichtigste Arbeitgeber Seesens.’

Gleichgtiltig, ob man auf die Ent-
wicklung der Einwohnerzahl oder die
Fortschritte in Handel, Industrie und
Gewerbe betrachtet — die Transfor-
mation Seesens von einer Landstadt
zu einer modernen, blihenden Klein-
stadt war uniibersehbar.

1905 lebten in Seesen 4907 Einwoh-
ner, 1914 waren es 5922. Die Zahl der
Handelsregistereintrage stieg von 45
(1906) auf 65 (1913).°

Der Erste Weltkrieg beginstigte diese Entwick-
lung. Die Industrien der Stadt stellten sich
schnell auf die Anforderungen der Kriegswirt-
schaft ein. Arbeitslosigkeit trat nur in den ersten
Kriegstagen auf, danach herrschte aufgrund der
Rustungskonjunktur eine rege Nachfrage nach
Arbeitskraften.’ Die Holzindustrie, vor allem aber
die Blechwaren- und Konservenindustrie profi-
tierten auRerordentlich von dem exorbitant ge-
stiegenen Bedarf. Auch die Stadt Seesen gehorte
— zumindest auf der Einnahmenseite — zu den
Gewinnern. Zwischen 1913/14 und 1918/19
stiegen die Erl6se aus der Gewerbesteuer um den
Faktor drei. Gegenuber der Kreisstadt Ganders-
heim hatte Seesen einen enormen Bedeutungs-
zuwachs zu verzeichnen. Die neugeschaffene
Leitung der Preisprifungsstelle fir den Kreis

® Vgl. Grabenhorst, Seesen — Stadt der Konserve, S. 13ff.
“ StAWF 60 M Nds Nr. 31.

° StA WF 60 M Nds Nr. 31.

° StA WF 60 M Nds Nr. 31.

’ Vgl. Grabenhorst, Seesen — Stadt der Konserve, S. 19.

® Vgl. dazu die Aufstellungen im Braunschweigischen Adressbuch
1905ff.; Ortschaftsverzeichnis des Herzogtums Braunschweig auf
Grund der Volkszahlung vom 1. Dezember 1910. S. 19; Roth, Zeittafel,
S. 423. Ferner Grabenhorst, Seesen — Stadt der Konserve, S. 20.

° StA WF 129 Neu Fb 2. Nr. 2714.
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Gandersheim, die Leitung der Arztlichen Prii-
fungsstelle fur die Amtsgerichtsbezirke Lutter
und Seesen sowie die Leitung des Kreisarbeits-
nachweises und der Erwerbslosenflrsorge
wurden im wirtschaftlich Gberlegenen Seesen
eingerichtet.”

Der Mann der Stunde war zweifellos Fritz
Zichner. Die Blechwarenfabrik entwickelte sich
zu einem der fihrenden Unternehmen der Bran-
che mit zeitweilig 1500 Beschéftigten. Zichner
legte mit Neugrindungen von Zweigunter-
nehmen die Grundlagen fur den Aufbau eines
reichsweit operierenden Konzerns.”

Der Aufstieg aus dem handwerklichen und klein-
industriellen Milieu war Zichner bereits durch
den wirtschaftlichen Erfolg der Blechwaren-
fabrik und der Aluminiumwarenfabrik gelungen.
Im letzten Friedensjahr —1913— war die Zlichner-
Villa als sichtbares und reprasentatives Zeichen
O0konomischen Erfolgs errichtet worden. Drei
Jahre spater konnte er sich aufgrund des
reichlich flieenden Profits den Kauf des sechs
Kilometer von Lineburg entfernten Forstgutes
Elba leisten, das er, wie gewohnt, zu einem
beeindruckenden und erfolgreichen land- und
forstwirtschaftlichen Unternehmen entwickelte,
wie der Bericht eines Koniglich Hannove-

ranischen Okonomierates zeigt: ,,.Der Acker, die
Wiesen und Weiden befinden sich in einem
hohen Kulturzustand. Dieser hohe Kulturzu-
stand ruhrt daher, dass im Verhaltnis zum Acker
ein sehr grosser Viehstand gehalten wird, so dass
auf 7 Morgen ein Stlick Grossvieh gehalten wird.
(...) Die Ertrage des Grund und Bodens, trotzdem
derselbe nur feuchter humdéser Sandboden und
lehmiger Sandboden, ein Teil auch anmooriger
Sandboden ist, sind sehr hoch und weit Uber
normal. Der Besitzer hat keine Kosten gescheut
und mit vielem Fleiss ausgezeichnete Wiesen und
Weiden angelegt. Die Wirtschaftsgebaude sind
reichlich vorhanden und alle massiv errichtet mit
Hartdach (fast neu). Die Wirtschaftsgebaude,
welche ich besonders auffihre, sind zum Acker
geschatzt. Ausser diesen Wirtschaftsgebauden
hat sich der Besitzer eine besonders schone Villa
erbaut und mit schénem Park umgeben. Ausser-
dem liegen dort noch Gartnerwohnung, Auto-
garage und kleinere Baulichkeiten. (...) Die samt-
lichen Grundstticke sind mit elektrischem Licht
versehen.**

Im heimischen Seesen standen die industriellen
Interessen Zuchners im Vordergrund. Standort-
politik und betriebliche Sozialpolitik gewannen,
haufig miteinander verknlpft, flr Zichner an
Gewicht.

* StA WF 129 Neu Fb 2. Nr. 2714.
" vgl. Grabenhorst, Seesen — Stadt der Konserve, S. 28ff.

 StA WF 1004 N Zg 1/1992 Nr. 337.
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Hier ging es vor allem darum, auf lokaler Ebene
die Voraussetzungen fir die geplante Expansion
des Unternehmens zu schaffen. Zusammen mit
Blrgermeister Rohde bemuihte er sich um eine
Verbesserung der Eisenbahnverbindungen.® Da-
rber hinaus setzte er sich energisch fir eine
Verbesserung der Wohnungssituation ein und
begriindete mit der Zichnersdorf Gartenbau-
gesellschaft (1918) den Beginn des Arbeiter-
wohnungsbaus in Seesen.* Zentral war dariiber
hinaus die Knlpfung und Intensivierung von
Kontakten zu administrativen Eliten. Dass Fritz
Zuchner ausgerechnet den Plan unterstitzte, ein
neues Kreiskrankenhaus in Gandersheim zu
bauen, stie8 auf Seiten der Seesener Verwaltung
allerdings nicht auf Verstandnis.™

Gerade in der betrieblichen Sozialpolitik wurden
unter dem Druck der kriegsbedingten Mangel-
erscheinungen und der zunehmenden Radika-
lisierung der Arbeiterschaft in der Landes-
hauptstadt Braunschweig erstmals deutliche
Akzente gesetzt, zumal gegen die Fortsetzung
des Krieges gerichtete sozialdemokratische Akti-
vitaten auch in Seesen zu beobachten waren.™
Am 1. Mai 1916 wurde die Betriebskrankenkasse
des Unternehmens gegriindet.” Man wird davon
ausgehen konnen, dass das Grindungsdatum,
die Arbeiterbewegung feierte den ,Tag der

Arbeit”, von Zichner mit Bedacht gewdhlt
worden war.

Um die zunehmend schlechter werdende
Versorgungssituation mit Nahrungsmitteln zu
bek&mpfen, errichte die Seesener Blechwaren-
fabrik ein Kasino und eine Kantine. Hier wurden
taglich ca. 800 Arbeiter und Angestellte ver-
sorgt.” Da Zlchner maoglichst unabhangig von
staatlichen Lebensmittelzuteilungen sein wollte,
erwarb er das Gut ,,Das Alte Amt*. Das hier pro-
duzierte und gemahlene Getreide wurde von
einer Backerei weiterverarbeitet, die ausschlief3-
lich fir das Unternehmen arbeitete.” Dartiber
hinaus wurden fir die Belegschaft Schuhe von
einer eigenen Schuhmacherwerkstatt hergestellt.
Das knappe Leder wurde vom Unternehmen
beschafft.”

Uber den betrieblichen Rahmen hinaus ging die
von Zichner und dem Bankier Kurt Ballin ge-
schaffene Fritz Zuchner - Kurt Ballin - Stiftung.
Zweck der mit einem Kapital von 100.000
Reichsmark ausgestatteten Stiftung war es, ,,(...)
eine Anstalt fur Entbindung und Pflege von
Wadchnerinnen zu schaffen und zu unterhalten
und in dieser Sduglingen von den ersten Lebens-
tagen an Aufnahme, Unterhalt und Pflege zu
gewahren.“* Eine Erweiterung der Betreuung

* StA WF 129 Neu Fb. 2 Nr. 5106.
* Klemm, Die Ziichners, S. 69.

> StA WF 129 Neu Fb. 2 Nr. 6016.
* StA WF 31 N Nr. 1374,

" StA WF 129 Neu Fb. 2 Nr. 6016.

* Klemm, Die Ziichners, S. 70.
¥ Klemm, Die Ziichners, S. 70.
* Klemm, Die Ziichners, S. 70.
* StA WF 12 Neu 13 Nr. 48863.
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auf Kleinkinder wurde fir die Zukunft in Erwa-
gung gezogen.” Die Kreisdirektion Gandersheim
lobte: ,,Die Stifter kommen damit in hoch anzu-
erkennender uneigennitziger Weise einem
besonders in jetziger Zeit hochwichtigen und
auch in Seesen besonders in die Erscheinung
getretenen Bediirfnisse entgegen.“” Auch Biir-
germeister Rohde pries die ,musterglltige
Ausgestaltung“* Der Hauptlieferant fiir Lebens-
mittel war natirlich das ,Alte Amt“® Das
Stiftungsvermogen fiel der Inflation der zwan-
ziger Jahre zum Opfer, die Stiftung wurde 1926
aufgelost.”

Nach dem Ende des Ersten Weltkrieges baute
Zuchner zielstrebig einen Konzern mit Werken in
Weissenthurm am Rhein (Blechwarenfabrik

Zuchner & Co.) und Lauterberg/Harz (Blech-
warenfabrik Rudolf Zuchner & Co. AG) auf. Die

Zluchnersche Handelsgesellschaft GmbH mit Sitz
in Seesen fungierte als Konzernbank. In der
Inflation geriet der Konzern in eine schwere
Krise. Kreditgebende Banken, vor allem die
Deutsche Bank—Tochter Vetter & Co. in Leipzig,
verscharften durch ihre Kreditpolitik die Unter-
nehmenskrise. Die Banken nutzten die Gelegen-
heit, durch einen Konkurs Ziichners sowohl die
eigene als auch die Position ihrer in der Landes-
hauptstadt Braunschweig anséssigen Klientel —
die Firma Schmalbach — auf Kosten der in der
Provinz ansassigen Konkurrenz zu starken.”

Zlchners Lebenswerk ging Anfang 1926 unter,
die Banken teilten seinen Besitz auf. Das Bank-
haus Vetter & Co. bekam die Seesener Blech-
warenfabrik, die Blechwarenfabrik Zichner &
Co. in Weissenthurm und das ,Alte Amt“* Die
Girozentrale Hannover sicherte sich die Blech-
warenfabrik Rudolf Zichner & Co. AG in Lauter-
berg und die Geschaftsanteile an der Zichners-
dorf Gartenbaugesellschaft. Das Forstgut Elba
wurde an die Braunschweigische Bank- und
Kreditanstalt {bertragen. Die Braunschwei-
gische Staatsbank erlangte 29 ha Land, das ihr
verpfandet worden war.* Die Ziichnersche
Handelsgesellschaft beschloss im August 1926
ihre Auflésung. 1930 wurde das Liquidations-
verfahren abgeschlossen.™

2 StA WF 12 Neu 13 Nr. 48863.

* StA WF 129 Neu Fb 2. Nr. 2714; Klemm, Die Ziichners, S. 70.
* Klemm, Die Ziichners, S. 70.

* StA WF 12 Neu 13 Nr. 48863.

" Grabenhorst, Seesen — Stadt der Konserve, S. 38ff.
** StA WF 1004 N Zg 1/1992 Nr. 337.

* StA WF 1004 N Zg 1/1992 Nr. 337.

¥ StA WF 1004 N Zg 1/1992 Nr. 337.

* StA WF 40 Neu 16 Nr. 651.



2. Die Seesener Blechwaren-
fabrik Aktiengesellschaft
1926-1939

Die monatelangen Spekulationen um die Zu-
kunft des Seesener Blechwarenfabrik endeten im
Marz 1926. Es zeichnete sich ab, dass das
Unternehmen von der Hauptglaubigerin Gber-
nommen und in einer neuen Gesellschaft
fortgefuihrt werden solle.”” ,,Damit* - so die Neu-
este Nachrichten — ,,ist der Fortbestand des fur
das Seesener Wirtschaftslebens so bedeutenden
Unternehmens gesichert.** Bereits am 21. Mai
1926 wurde in den Rdumen des Leipziger Bank-
hauses Vetter & Co. die Seesener Blechwaren-
fabrik Aktiengesellschaft gegriindet.*

Dass der Wunschpartner der Deutschen Bank
aufgrund bestehender intensiver geschéftlicher,
aber auch personlicher Beziehungen die Firma J.
A. Schmalbach war, kann nicht tberraschen. Im
Juni 1926 begannen die Verhandlungen mit dem
Braunschweiger Unternehmen. Als Schmalbach
horte, dass der Hannoveraner Konkurrent
GUnther Wagner ein Angebot abgeben wolle,
nahmen die Verhandlungen schnell Fahrt auf.
Gustav und Willi Schmalbach legten keinen Wert
auf eine starke Konkurrenz, die den Markt zu-
kinftig mit preisgunstigen Artikeln beliefern

GUNTHER WAGNER BLECHWERK
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FISCH- UND GURKENDOSERMN
in blanker und bedruckter Ausflihrung

wdrde. Dartiber hinaus war gerade die Verhin-
derung eines Preiswettbewerbs durch einen
Zusammenschluss der Braunschweiger Blech-
warenindustrie ein Ziel, das sie vehement
verfolgten.” Die Berliner Zentrale der Deutschen

* Neueste Nachrichten, 10. Mérz 1926,
in: StA WF 12 Neu 13 Nr. 11021.

* Neueste Nachrichten, 10. Marz 1926,
in: StA WF 12 Neu 13 Nr. 11021.

* StA WF 1004 N Zg 1/1992 Nr. 337.

* StA WF 1004 N Zg 1/1992 Nr. 329.





